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3.1 I+D+i+d 

La investigaci·n cient²ýca, el desarrollo tecnol·gico y la innovaci·n son factores clave en el desarrollo, crecimiento, 
nivel y calidad de vida de las regiones. De la capacidad de aprendizaje, innovaci·n e incorporaci·n de tecnolog²a 
depende el sostenimiento de la productividad y competitividad. En el multidimensional y complejo sistema de I+D+i 
agentes y factores interact¼an en un entorno que facilita la innovaci·n y la transferencia tecnol·gica. La investigaci·n 
fundamental (b§sica y aplicada) y el capital humano que la sustenta constituyen la base del desarrollo tecnol·gico y 
la fuente principal de innovaci·n. El modelo lineal y simple que se limita a aumentar el gasto en I+D para esperar m§s 
resultados de innovaci·n econ·mica y social, est§ hoy ampliamente cuestionado desde la pr§ctica p¼blica y privada.

La din§mica competitiva se desenvuelve en un ecosistema conýgurado por instituciones p¼blicas, universidades 
y centros tecnol·gicos, operadores ýnancieros y redes empresariales. Su mayor orientaci·n hacia la innovaci·n se 
convierte en objetivo al que dirigir las pol²ticas y medidas de fomento, ya que determina el potencial ®xito de cada 
proyecto o iniciativa. En un mundo en red cada vez m§s conectado y comunicado, la informaci·n y el conocimiento 
se convierten en una fuente fundamental de productividad. Las tecnolog²as de la informaci·n y las comunicaciones 
aportan valor competitivo a los modelos de negocio.

La innovaci·n es, sobre todo, un proceso de comunicaci·n, aprendizaje y cambios. Su uso e incorporaci·n por un 
conjunto de usuarios marca la pauta de si es o no innovaci·n. En la sociedad del conocimiento, la comunicaci·n y el 
aprendizaje se asocian a la capacidad de transferirlo, divulgarlo y compartirlo. En ese contexto, es necesario sumar la 
difusión como elemento intr²nseco del sistema de ciencia, tecnolog²a e innovaci·n y de los ecosistemas innovadores. La 
gesti·n del conocimiento es una fuente estrat®gica de ventajas competitivas y el capital m§s rentable de organizaciones 
y regiones. £sta es la perspectiva novedosa para abordar un nuevo modelo en el que la informaci·n, el conocimiento 
y las ideas son la base del desarrollo social y econ·mico.

I+D       
I+D+ i
I+D+ i +d

Difusión: transferencia de conocimiento y cultura 
innovadora a la altura de la nueva economía
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3.2 CANARIAS, UN PUNTO DE PARTIDA, UN PUNTO DE INFLEXIÓN

Las peculiaridades de Canarias, por su situaci·n de ultraperiýcidad como archipi®lago en el Atl§ntico, asociadas 
a una econom²a de reducido tama¶o, determinan su desarrollo socioecon·mico. La distancia y tama¶o reducido de 
los mercados, la terciarizaci·n de la econom²a, la dimensi·n de los negocios, la lejan²a de los recursos y centros 
de decisi·n son diýcultades estructurales a la hora de generar la masa cr²tica necesaria para competir e integrarse 
en los circuitos globales de la econom²a. Los sobrecostes y esfuerzos en coordinaci·n, cooperaci·n, transferencia 
y difusi·n de resultados obstaculizan tanto la participaci·n en programas, redes y plataformas internacionales como 
el ·ptimo aprovechamiento del potencial espec²ýco de la regi·n. Canarias y las regiones ultraperif®ricas suponen 
una realidad ¼nica y singular, con algunos h§ndicaps y mucho potencial, donde es preciso resolver los problemas de 
accesibilidad y conectividad para aprovechar las ventajas competitivas que aporta la sociedad del conocimiento al 
desarrollo sostenible. 

Canarias debe liderar en su entorno cercano y de las regiones ultraperif®ricas un nuevo modelo de desarrollo 
coherente, sostenible y competitivo, en sinton²a con la estrategia de Lisboa, que revalorice su econom²a y la diversiýque 
hacia sectores de mayor intensidad tecnol·gica. Puede asumir el protagonismo en el contexto geoestrat®gico con la 
potencialidad del territorio, los conocimientos adquiridos y la rentabilidad de los recursos invertidos, aprovechando 
los incentivos del REF y remarcando la cooperaci·n exterior. Su sistema de I+D+i tiene una dimensi·n peque¶a en 
relaci·n a su posici·n econ·mica y poblaci·n, con una orientaci·n b§sicamente p¼blica y escasa implicaci·n del tejido 
productivo. La orientaci·n al sector servicios, poco intensivo en tecnolog²a y basado en micropymes, es un factor 
inþuyente, aunque no determinante. Debe valorarse la implantaci·n de una cultura innovadora y de cooperaci·n, 
elementos de conexi·n entre los sistemas p¼blico y privado, disponibilidad y costes de suelo para el establecimiento 
de empresas de base tecnol·gica y fondos privados de inversi·n espec²ýcamente dedicados a ellos.

El sistema de I+D+i es esencial como catalizador y dinamizador del nuevo modelo de desarrollo. Las singularidades 
canarias suponen un atractivo por su privilegiada situaci·n como plataforma para la cooperaci·n. Su biodiversidad y 
recursos naturales la convierten en un laboratorio natural en los §mbitos de sostenibilidad, cambio global y biotecnolog²a. 
Igualmente, se impone su consideraci·n como plataforma de ensayo y demostraci·n tecnol·gica, tanto en sectores 
econ·micos estrat®gicos (turismo, transporte, log²stica, comunicaciones) como en servicios p¼blicos esenciales 
(educaci·n, sanidad, administraci·n, cultura). Es signiýcativo su potencial de investigaci·n, basado en la capacidad de 
los recursos humanos y centros de investigaci·n, que pueden llegar, como ya han demostrado, a constituir §mbitos de 
excelencia en astrof²sica, ciencias marinas, energ²as renovables, biotecnolog²a, biomedicina, TIC y agroalimentaci·n.
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3.3 ECOSISTEMA INNOVADOR

El Plan Canario de I+D+i+d hace referencia y se apropia del concepto Ecosistema Innovador: ñSistema din§mico 
socio-t®cnico abierto en el que varios componentes de un §rea geogr§ýca determinada (organizaciones, instituciones 
y agentes p¼blicos y privados) colaboran y compiten en un entorno favorable a la innovaci·n y a los þujos e intercambio 
de informaci·n, conocimientos, valores, recursos humanos y ýnancieros, bienes y servicios. Ello da lugar a un tejido 
econ·mico globalmente m§s competitivo que incrementa la riqueza y prosperidad de dicha §rea geogr§ýcaò. 

Este concepto es de utilidad porque ayuda a visualizar y concebir el sistema canario de I+D+i y el papel que juega 
la innovaci·n en el desarrollo regional, un sistema din§mico y complejo, multidimensional, de variados actores que 
interact¼an entre s² de diversas formas y maneras. Referencias org§nicas y biol·gicas, tan pr·ximas a la diversidad de 
las situaciones que se generan que ayudan a visualizar el mismo. Por otro lado, es un eje estrat®gico que vertebra los 
objetivos y las acciones contenidas, proponiendo que el sistema debe alcanzar en su funcionamiento tal dimensi·n. 

Sus componentes y actores, que se solapan y entrelazan en tres subsistemas, I+D, innovaci·n y emprendedur²a, 
deben alimentarse y reforzarse mutuamente. La innovaci·n se produce en el proceso de interacci·n, por lo que son 
vitales los elementos de conectividad del sistema y los factores socio-organizativos de las pol²ticas de desarrollo. El 
ecosistema innovador interacciona con el entorno del conocimiento, donde þuct¼an din§micas propias de formaci·n 
de capital humano y generaci·n de conocimiento, determinantes de la capacidad de investigaci·n cient²ýca y del 
conocimiento resultante a transferir al tejido productivo y el entorno socio-econ·mico y territorial, que explica los 
l²mites, potencialidades y oportunidades del ecosistema innovador y constituye el marco social de valores y pr§cticas 
favorables o refractarios a la innovaci·n y a la emprendedur²a, el tejido institucional y organizativo con su marco legal 
correspondiente, los recursos, conexiones, þujos y fronteras que deýnen el territorio.

Para alcanzar un Ecosistema Innovador es necesaria una combinaci·n de factores que lo determinan y caracterizan:
la conectividad de sus componentes mediante redes y þujos de intercambio de conocimientos y personas, nuevos 
modelos organizativos þexibles, poco jerarquizados, distribuidos, extendidos y capaces de adaptarse constantemente 
y compatibilizar cooperaci·n y competitividad y por ¼ltimo, organizaciones vinculadas al territorio que conforma 
su identidad, comprometidas con su desarrollo, que generan capital tangible e intangible, material y relacional, 
beneýci§ndose de los efectos de aglomeraci·n-proximidad. 
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3.4 NUEVO MARCO ORGANIZATIVO PARA LA I+D+I CANARIA 

Marco Institucional Marco Operativo

Una nueva estructura funcional
que permita la unidad de acción

La optimización de la gestión
de las políticas de I+D+i

y la adaptación y dinamización 
de los Organismos Públicos de Investigación

Designación de un responsable
del máximo nivel con competencias de I+D+i

y Sociedad de Información

Creación de una Agencia Canaria
de Desarrollo e Innovación y reestructuración

de los instrumentos de innovación
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La experiencia acumulada en los ¼ltimos a¶os por los ·rganos responsables de la gesti·n de la I+D+i en Canarias, 
la adecuaci·n a las directrices europeas y la importancia adquirida de las pol²ticas de I+D+i hacen necesario replantear 
la gesti·n y la coordinaci·n de las mismas. El objetivo es uniýcar las competencias dispersas, racionalizando los 
recursos existentes e impulsando la e-administraci·n.



37

INTRODUCCIÓN
ANÁLISIS DEL SISTEMA
NUEVO PLAN 2007 - 2010
PROGRAMAS E INICIATIVAS
ANEXOS

3.5 NUEVO ENFOQUE ESTRATÉGICO: OBJETIVOS 

Los objetivos estrat®gicos del anterior Plan son objetivos generales vigentes que necesitan una nueva orientaci·n, 
basada en las siguientes directrices:

En el nuevo Marco Estrat®gico de Referencia, alineado con la agenda europea (ñlisboizaci·nò del gasto).

Con la participaci·n activa regional en la Sociedad del Conocimiento para el desarrollo sostenible.

Centrados en la construcci·n de un ecosistema innovador regional a trav®s de su capital humano y organizaciones 
innovadoras.

Con la transferencia y la difusi·n del conocimiento como base de la innovaci·n.

Sobre una apuesta decidida por la colaboraci·n y la apertura exterior.

Para que el nuevo Plan sea eýciente es necesario que las orientaciones estrat®gicas sean concretadas en objetivos 
que cumplan estas condiciones:

Operativos, que permitan la concreci·n de proyectos estrat®gicos, modalidades e instrumentos de actuaci·n.

Asociados  a compromisos e indicadores medibles y evaluables.

Priorizados y focalizados.

Con soporte ýnanciero.

En deýnitiva, un Plan simple, reconocido y eýciente; un nuevo modelo de desarrollo que exige un cambio cultural. 
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3.6 NUEVO ENFOQUE ESTRATÉGICO: ORIENTACIONES

Alineación a la agenda política europea

La ýnalidad del nuevo objetivo de competitividad regional y empleo es anticipar y promover el cambio econ·mico mejorando 
la competitividad mediante inversiones en la econom²a del conocimiento, iniciativa empresarial, investigaci·n, cooperaci·n 
e innovaci·n. Los objetivos de crecimiento y creaci·n de empleo de la UE exigen un cambio estructural de la econom²a hacia 
actividades basadas en el conocimiento. Es preciso abordar los bajos niveles de investigaci·n y desarrollo tecnol·gico, 
especialmente en el sector privado, promover la innovaci·n mediante productos, procesos y servicios nuevos o mejorados 
que soporten la competencia internacional, aumentar la capacidad regional para generar y absorber nuevas tecnolog²as 
(en particular, TIC), y prestar m§s apoyo a la asunci·n de riesgos. 

ñLas actividades de IDT exigen una estrecha interacci·n entre agentes para fomentar la formaci·n de polos de excelencia 
necesarios para alcanzar una masa cr²tica.ò Comunicación de la Comisión sobre políticas de cohesión en apoyo del 
crecimiento y el empleo: directrices estratégicas comunitarias, 2007-2013.

La innovaci·n y la econom²a del conocimiento (I+D, transferencia tecnol·gica, innovaci·n en pymes, fomento 
del esp²ritu empresarial) son una prioridad y un §mbito subvencionable FEDER. El desarrollo del capital humano 
(reformas del sistema educativo para fomentar la innovaci·n y la econom²a del conocimiento, actividades de 
intercambio entre instituciones de educaci·n superior, centros de I+D y empresas, etc.) constituyen una prioridad y 
§mbito subvencionable FSE de las regiones objetivo: competitividad regional y empleo.

ñEuropa debe renovar las bases de su competitividad, aumentar su potencial de crecimiento y su productividad, y reforzar 
la cohesi·n social apostando, sobre todo, por el conocimiento, la innovaci·n y la valorizaci·n del capital humano.ò 
Conclusiones de la Presidencia, Consejo Europeo, marzo 2005.

Una hoja de ruta hacia el desarrollo sostenible a través de la Economía del Conocimiento

El desarrollo sostenible entendido como ñel desarrollo que asegura las necesidades del presente sin comprometer 
la capacidad de futuras generaciones para enfrentarse a sus propias necesidadesñ debe ser el marco para cualquier 
acci·n que persiga el desarrollo econ·mico de una regi·n. Un nuevo modelo perdurable que compatibilice poblaci·n, 
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justicia social, econom²a y conservaci·n del patrimonio natural y cultural de los pueblos. La econom²a del conocimiento 
es una oportunidad para el desarrollo sostenible, dado que la creaci·n de riqueza no s·lo se sustenta en la posesi·n 
de bienes tangibles, en su intercambio, en el dominio de los recursos naturales o en la propiedad de los medios de 
producci·n. Constituye un nuevo marco de actuaci·n que proviene del desarrollo tecnol·gico y est§ sustentado, 
muy especialmente, en las nuevas tecnolog²as de la comunicaci·n y la informaci·n y en la biotecnolog²a. La Nueva 
Econom²a se caracteriza por su gran productividad y competitividad, dependiente de la capacidad de generar 
conocimientos y procesar informaci·n por los mercados globalizados, con efectos de alcance global para cualquier 
tipo de transacci·n y cambio, y donde el valor recae en los intangibles, el conocimiento, el capital humano y el 
posicionamiento en los mercados.

 La sociedad del conocimiento es un estadio de desarrollo en el que la sociedad detecta el valor estrat®gico del 
conocimiento como sustento de la competitividad y del bienestar y, por tanto, dedica esfuerzos y tiempo al desarrollo 
de nuevos conocimientos y a su utilizaci·n. Un nuevo modelo de desarrollo social y econ·mico basado en adquirir, 
compartir y utilizar los conocimientos para crear valor e innovaci·n traducidos en productos, servicios y calidad de vida, 
obteniendo ventajas competitivas duraderas. La participaci·n en la sociedad del conocimiento signiýca para Canarias 
una alternativa para diversiýcar su econom²a. El consumo, la creaci·n y la exportaci·n de bienes y servicios intensivos 
en conocimiento o ñproductos del conocimientoò crean un nuevo escenario m§s generoso con el desarrollo sostenible. 

Transferencia y difusión del conocimiento

El potencial de innovaci·n de la sociedad depende, entre otros factores, de la cualiýcaci·n, difusi·n de buenas 
pr§cticas, aprendizaje de nuevos modelos de gesti·n y del est²mulo, y por tanto es sensible a la propia cultura, 
que puede estimular o inhibir la innovaci·n. Los ciudadanos que comprendan la ciencia y los cambios tecnol·gicos 
tendr§n mayor capacidad para participar en procesos innovadores. Un requisito imprescindible de la innovaci·n es 
su difusi·n, darla a conocer para su reconocimiento e implantaci·n, pero est§ incluido en un proceso del que forman 
parte la adquisici·n de nuevos conocimientos y la formaci·n y preparaci·n de los consumidores y mercados.

ñEntre otros factores responsables de frenar, en mayor o menor medida, los procesos de transferencia de tecnolog²a, se 
encuentra la falta de comunicaci·n del conocimiento cient²ýco y de sus aplicaciones actuales o potenciales. La divulgaci·n 
en el formato adecuado de esta informaci·n podr²a contribuir a que los agentes emprendedores desarrollen una imagen 
m§s pr·xima a la realidad de las posibilidades de creaci·n de negocios empleando estas tecnolog²as; es decir, es necesario 
conocerlas para poder trabajar con ellas.ò Biotecnología en la medicina del futuro. COTEC.
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Explicitar acciones que aceleren la difusi·n de las 
innovaciones forma parte de los procesos de gesti·n 
de la innovaci·n y del conocimiento. Las acciones 
que contribuyen a la difusi·n de las innovaciones se 
fundamentan en la comunicaci·n y persiguen que la 
informaci·n se convierta en conocimiento. 

Iniciativa emprendedora y aprendizaje constante

Las pol²ticas de innovaci·n han de sustentarse en las 
empresas innovadoras. Su papel es relevante en la creaci·n de valor y en la incorporaci·n de personal cualiýcado. La 
innovaci·n empresarial, dadas las caracter²sticas del tejido empresarial (servicios, turismo, pymes) debe responder a 
los nuevos modelos descritos en el Manual de Oslo, poniendo m§s ®nfasis en la innovaci·n comercial y organizativa 
que en la invenci·n y desarrollo limitado a los nuevos productos / procesos o a la aplicaci·n de  I+D. En particular, los 
servicios empresariales intensivos de conocimiento (KIBS) pueden resultar de ayuda en los procesos de transformaci·n 
y transmisi·n, impulsando los cambios en el sector servicios, tradicionalmente falto de esp²ritu emprendedor. 

ñInnovar exige en primer lugar una disposici·n de esp²ritu por la que se asocia creatividad, voluntad de emprender, gusto 
por el riesgo y aceptaci·n de la movilidad social, geogr§ýca o profesionalò. Primer plan de acción para la innovación en 
Europa, COM(96)589.

Hoja de ruta hacia
la Economía del 

Conocimiento

Ace
rc

am
ien

to
 y 

Alin
ea

mien
to

co
n l

a p
olí

tic
a e

ur
o-

pe
a d

e I
+D

+i

Cooperación y 

Apertura exterior
Fomento de la 

emprendeduría

y el aprendizaje 

permanente

M
ej

or
a 

de
 la

 tr
an

s-
fe

re
nc

ia
 

y 
di

fu
si

ón
de

l c
on

oc
im

ie
nt

o

NUEVO PLAN 2007-20103

ñHoy sabemos que el proceso de innovaci·n sigue un 
modelo no lineal, seg¼n el cual la innovaci·n se fomenta 
cuando el sistema de innovaci·n propicia no s·lo la 
generaci·n de tecnolog²a a trav®s de la investigaci·n, 
sino tambi®n y fundamentalmente la detecci·n de 
los problemas tecnol·gicos de todos los sectores 
productivos y la eýcaz traducci·n y transferencia de la 
ciencia y tecnolog²a generada a estos sectoresò. 
II Encuentro COTEC Europa, febrero 2006.
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Adem§s de adaptar las empresas a nuevos modelos de negocio, es necesario incorporar al mercado nuevos 
proyectos empresariales de valor a¶adido, transformando proyectos de I+D+i en empresas innovadoras. Los 
proyectos innovadores suelen tener mayor riesgo y se justiýca el acompa¶amiento ýnanciero, como ayudas p¼blicas, 
y sobre todo ýnanciaci·n privada. Esta ýnanciaci·n debe instrumentarse a trav®s de sociedades de capital riesgo 
con participaci·n p¼blico / privada y gesti·n profesional, as² como con el fomento de foros de inversores y redes de 
ñbusiness angelsò. El ritmo de la sociedad del conocimiento necesita cualiýcaciones y competencias que integren el 
saber con la capacidad de aprender a emprender, asociado a la capacidad de innovaci·n como elemento multiplicador. 
La orientaci·n estrat®gica de las organizaciones est§ basada en la adquisici·n de nuevas y renovadas  competencias, 
en el emprendizaje permanente para generar ventajas competitivas. 

ñEspa¶a debe aprovechar las oportunidades econ·micas que se deriven de nuevas actividades empresariales basadas 
en el conocimiento y del fomento del espiritu empresarial, que pueden contribuir a modernizar y diversiýcar las econom²as 
regionales y a crear empleo de calidadò. Marco Estratégico Nacional de Referencia para España, 2006.

Cooperación y apertura exterior

Lograr polos de excelencia y masa cr²tica regional se hace imprescindible para competir. La dispersi·n de los recursos 
es una debilidad, y una fortaleza es la cooperaci·n intensa entre empresas y entre ®stas y las instituciones p¼blicas de 
investigaci·n y ense¶anza superior, creando agrupaciones, redes, clusters y plataformas tecnol·gicas donde compartir 
y aprovechar mejor los recursos, desarrollar estrategias y proyectos conjuntos. Las alianzas son una estrategia de 
crecimiento y mejora de la competitividad. Los grupos y centros de investigaci·n ligados a su potencial end·geno y 
capacidades demostradas deben liderar proyectos cooperativos en plataformas y redes de colaboraci·n, vincul§ndose 
a nivel estatal e internacional en esta misma din§mica. 

Un ecosistema innovador en una econom²a globalizada necesita una mayor apertura internacional del sistema con 
una fuerte base local. No solo ñempresas canariasò (criterio ýscal) sino las que aporten o absorban conocimientos 
(criterio innovador), creen empleo (criterio de establecimiento), accedan a clientes / mercados m§s amplios y soýsticados 
(criterio de competitividad), pertenezcan a redes virtuales o se articulen con el sistema de innovaci·n regional (criterio 
local). Canarias necesita en su conjunto, en su estrategia global, posicionarse internacionalmente. El sistema de I+D+i 
puede contribuir a ello, haciendo surgir una regi·n innovadora de alto nivel y calidad. Adem§s, debe jugar un papel 
proactivo en la cooperaci·n para el desarrollo del continente africano. 
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3.7 EJES ESTRATÉGICOS 

Tres ejes orientan las iniciativas y medidas para el avance hacia la sociedad del conocimiento, mediante el desarrollo 
de un ecosistema innovador. Estos ejes responden a la importancia del conocimiento y su gesti·n en relaci·n a la 
innovaci·n. As²mismo constituyen las competencias esenciales del sistema asociadas a los resultados, los clientes 
ýnales, la creaci·n de valor y las ventajas competitivas.

Las personas, el capital humano y sus capacidades

Es necesario aumentar la capacitaci·n para mejorar 
la competetitividad. La incorporaci·n de las personas 
y su participaci·n en los procesos de innovaci·n es 
muy importante, ya que crea nuevos conocimientos. 
De la misma forma, la movilidad tambi®n es un proceso 
intr²nseco de creaci·n de conocimiento.

Nuevas organizaciones

Es necesario apoyar a empresas de nueva creaci·n 
con base tecnol·gica en §reas emergentes, favoreciendo 
la adaptaci·n de todos los entes econ·micos a un 
modelo de gesti·n þexible e innovador de aprendizaje 
continuo. Esto permitir§ la creaci·n de valor sostenible 
y la competitividad en un entorno globalizado, a partir 
del aprovechamiento de los recursos tecnol·gicos.

Un ecosistema innovador

Consolidar Canarias como ñecosistema innovadorò, 
un sistema de ciencia, tecnolog²a e innovaci·n basado 
en el aumento de la masa cr²tica asociada en redes 
y la colaboraci·n p¼blica y privada para el desarrollo 
regional.

Ecosistema
Innovador

Nuevas
Organizaciones

Personas,
Capital Humano
y Capacidades
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Los §mbitos cient²ýco-tecnol·gicos estrat®gicos son §mbitos de 
actuaci·n prioritarios que concentran y focalizan las actuaciones del 
sistema, tratando de responder a las necesidades actuales y a las 
oportunidades y retos futuros de la regi·n. 

Cada uno de ellos est§ interrelacionado con el resto y tambi®n con 
otros §mbitos de la investigaci·n fundamental, b§sica y aplicada, a los 
que engloba. Existen otros §mbitos no recogidos en esta relaci·n que, 
sin ser prioritarios, pueden responder a investigaciones o desarrollos 
tecnol·gicos en los que sus resultados se deriven sobre ellos. 

 
Las §reas de car§cter transversal e instrumental responden a 

tecnolog²as emergentes que afectan de forma global a la sociedad 
del conocimiento. Las de §mbito sectorial hacen frente a intereses 
de car§cter cient²ýco-tecnol·gico, donde se identiýcan claramente 
la demanda o las necesidades socioecon·micas, la capacidad de 
innovaci·n empresarial y la generaci·n de valor, riqueza y empleo, 
aprovechando los recursos y potencialidades latentes en Canarias.

En cada uno de estos §mbitos existen condiciones, capacidades y 
recursos para liderar con calidad, pero sobre las que se necesita seguir 
invirtiendo, mejorando los recursos e infraestructuras para fortalecerlas 
y asegurar la excelencia y la competitividad en un marco m§s amplio 
y abierto en el que juega un papel primordial la incorporaci·n y 
participaci·n en proyectos y redes internacionales. 

Estas condiciones son necesarias para convertirse en elementos 
tractores de la innovaci·n empresarial y la inversi·n privada. La apuesta 
p¼blica por estos §mbitos se concentra en las acciones concretas que se 
recogen en el Programa de Oportunidades de Inversi·n Estrat®gica.

Sectoriales
		
· Turismo

· Transporte y logística

· Recursos naturales: 	
	 - Energía
	 - Agua
	 - Cambio climático
	 - Biodiversidad

· Desarrollo educativo, social,
  cultural y económico 

· Ciencias y recursos marinos

· Biomedicina y salud

· Astrofísica y espacio

· Agroalimentación

· África y cooperación al desarrollo

Transversales-instrumentales		
		
· Tecnologías de la información
   y comunicaciones

· Biotecnologías

3.8 ÁMBITOS CIENTÍFICO-TECNOLÓGICOS ESTRATÉGICOS
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3.9 OBJETIVOS Y COMPROMISOS ESPECÍFICOS 

Una vez estudiadas las perspectivas y tendencias, teniendo en cuenta las orientaciones estrat®gicas establecidas, 
podemos enunciar los siguientes objetivos y compromisos espec²ýcos asociados a los objetivos generales:

I Incrementar las capacidades y calidad del Sistema Canario de Ciencia, Tecnología e Innovación

I.1 - Duplicar el gasto p¼blico durante el periodo de vigencia del Plan hasta alcanzar el 1,5% del gasto en I+D+i+d, en 
relaci·n al PIB, manteniendo su crecimiento anual entre un 15% y un 25% e incrementando la participaci·n privada 
en el gasto hasta el 45% del total.

I.2 - Incrementar el capital humano cualiýcado (investigadores, tecn·logos y gestores) entre un 30% y un 40%, de los 
cuales un 75% sea contratado por las empresas.

I.3 - Aumentar la atracci·n y la movilidad de los investigadores, tanto en formaci·n como en intercambio de excelencia, 
en sus modalidades de estancias en centros de investigaci·n y empresas, alcanzando la media de estancia de 2 
a¶os en el 90% de los nuevos investigadores y en el 35% de los investigadores actuales, e incorporando un n¼mero 
signiýcativo de personal externo altamente cualiýcado.

I.4 - Fortalecer la participaci·n en el Programa Marco y en el Plan Nacional, duplicando la cifra de proyectos y las 
cantidades totales de ýnanciaci·n actual, obteniendo una ýnanciaci·n anual del 2% del total respecto a Espa¶a.

I.5 - Apoyar a grupos de investigaci·n emergentes e ideas y proyectos innovadores creando espacios, modalidades 
e instrumentos para ello.

I.6 - Mantener el incremento de resultados, tanto en n¼mero como porcentaje respecto al total estatal, de publicaciones, 
citaciones, patentes, contratos y convenios.

II Fomentar y desarrollar la economía del Conocimiento y la Innovación

II.1 - Incentivar las empresas innovadoras aumentando en un 60% las de nueva creaci·n y con base tecnol·gica, 
introducir medidas que primen la innovaci·n en la contrataci·n p¼blica e incorporar m§s personal cualiýcado en las 
empresas en tareas de I+D+i+d.
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II.2 - Apoyar el desarrollo de servicios p¼blicos de intermediaci·n, aumentando sus recursos y mejorando la 
coordinaci·n y capacitaci·n, as² como los servicios empresariales intensivos de conocimiento que faciliten innovaci·n 
y transferencia de conocimientos a las pymes canarias.

II.3 - Disponer de infraestructuras e infoestructuras adecuadas para el desarrollo del tejido empresarial innovador: 
parques tecnol·gicos, centros de innovaci·n, oýcinas de transferencia, etc.

II.4 - Implantar redes tecnol·gicas y clusters con ýnanciaci·n estable; como m²nimo uno por §mbito estrat®gico, liderado 
por un centro cient²ýco y/o tecnol·gico con capacidad demostrada, ayudando a su incorporaci·n internacional. 

II.5 - Aumentar la colaboraci·n y las sinergias entre agentes del sistema, en especial entre las universidades y las 
empresas, logrando un aumento signiýcativo del n¼mero de contratos y de proyectos en cooperaci·n.

II.6 - Adecuar y alinear los instrumentos ýnancieros de apoyo a la innovaci·n; entre otros, los que permitan conýanza 
para materializar la RIC a inversiones en I+D+i y favoreciendo la creaci·n de fondos de capital de apoyo p¼blico y 
privado.

III Mejora de la gestión y difusión de la I+D+i

III.1 - Reformar la estructura funcional y el modelo de gesti·n del Sistema Canario de Ciencia, Tecnolog²a e 
Innovaci·n.

III.2 - Adecuar y simpliýcar la gesti·n de la I+D+i+d utilizando las TICs. 

III.3 - Ganar calidad y masa cr²tica, aumentando y consolidando los grupos de investigaci·n de calidad, con evaluaci·n 
y seguimiento continuo.

III.4 - Lograr una mayor promoci·n y difusi·n de la cultura cient²ýca con la implicaci·n de los medios de comunicaci·n, 
potenciando la actividad divulgativa en la sociedad.

III.5 - Aumentar las vocaciones cient²ýcas de los j·venes, manteniendo los niveles actuales de titulados en carreras 
cient²ýcas y tecnol·gicas.

III.6 - Incrementar la participaci·n y protagonismo de la mujer en el Sistema de Ciencia, Tecnolog²a e Innovaci·n.
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PROGRAMA

Conocimiento para la innovación

Oportunidades: inversiones estratégicas

Innova: mejora de la productividad y competitividad
mediante la innovación

Emerge: apoyo a la iniciativa emprendedora

“4C”: clima, comunicación, cooperación y colaboración

Accesibilidad financiera

Gestión y gobernanza

Viera y Clavijo: difusión y cultura científica

EJES ESTRATÉGICOS

Personas, Capital humano y Capacidades

Nuevas Organizaciones

Ecosistema Innovador

Capacitación, competencia y movilidad

3.10 EJES, PROGRAMAS E INICIATIVAS ASOCIADAS
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INICIATIVAS ASOCIADAS

Apoyo a la consolidación y estabilización de grupos de investigación. Apoyo a grupos emergentes y proyectos novedosos.
Incentivación de grupos con proyectos externos.

Organización de actividades de refuerzo para la obtención de retornos del Plan Nacional y Plan Marco.

Estrategia Turismo
Estrategia Biodiversidad y Cambio Global

Estrategia Marina

Estrategia Espacio
Estrategia Transporte y Logística

Estrategia Sostenibilidad: Energía y Agua

Estrategia Biomedicina
Estrategia Agroalimentaria

Estrategia Educativa, Social, Cultural y Económica

Centros de innovación y desarrollo empresarial.
Ayudas al desarrollo de Parques Tecnológicos.

Incentivos a las PYMEs para la innovación.
Dinamizadores de innovación.

Unidades de promoción de empresas.
Ayudas en capital semilla y arranque. Ayudas a la creación de empresas de base tecnológica.

Potenciación de agrupaciones, plataformas, redes y Clusters internos.
Incentivos a la colaboración multidisciplinar entre grupos, centros y universidades.

Incentivos a la incorporación en plataformas estatales e internacionales.

Sociedades mixtas de Capital Riesgo. Redes Business Angels. 
Atracción de iniciativas y de inversión: Foros de inversión.

Incrementar los servicios empresariales intensivos de conocimiento (KIBS).

Sistema de información y gestión del conocimiento
Simplificación de gestión y procedimientos: e-administr.ación.

Accesibilidad a la información y documentación: bibliotecas digitales.
Red de servicios de intermediación para la transferencia de conocimientos.

Evaluación de centros y grupos de I+D+i. Evaluación y seguimiento del Plan.

Semana Canaria de la Ciencia.
Ayudas a la organización de eventos científicos.

Incentivos a la difusión y promoción de la cultura científica: museos y fundaciones.
Ayudas a la difusión y promoción. Ayudas a la edición de publicaciones científicas.

Becas de capacitación pre y post-doctoral, incluidas las estancias en otros centros.
Financiación de la estabilización de investigadores en centros públicos. Apoyo a la formación e incorporación laboral de gestores de la I+D+i.

Centros de movilidad.
Apoyo a la incorporación estable o temporal de investigadores de prestigio procedentes de otras regiones o estados.

Incentivos para reforzar la dedicación a la investigación del personal estable.
Financiación de la estancia de investigadores en empresas: préstamos de personal. Ayudas para la incorporación a las empresas de doctores y tecnólogos.
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3.11 INDICADORES ESTRATÉGICOS Y ESCENARIO FINANCIERO

3

Indicadores estratégicos del Plan

Porcentaje de gasto en I+D en relación al PIB regional

Porcentaje de gasto en innovación en relación al PIB regional

Porcentaje de gasto en I+D ejecutado por el sector empresarial

Personal de I+D por 1000 de la población activa

Porcentaje de personal de I+D en el sector empresarial

Porcentaje de investigadores en el sector empresarial

2010*20062004

0,740,59

0,650,56

3023,4

4,84,6

16,214,3

7,06,8

1,5

1

45

5,4

24

9

Presupuesto por objetivos estratégicos (Keuros).

55.40043.65036.160

41.20034.55029.240

5.0004.1003.200

163.310

130.090

14.500

28.100

25.100

2.200

Incrementar las capacidades y la calidad
del Sistema Canario de Ciencia,

Tecnología e Innovación

Fomentar y desarrollar la economía 
del conocimiento y la innovación

Mejorar la gestión y la difusión de la I+D+i

101.60082.30068.600 307.90055.400TOTAL

TOTAL2010*200920082007

* Valor esperado, mediante proyección
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3.3002.6001.800 8.900

4.2003.4002.400 11.800

4.2003.2002.400 11.800

2.6002.1001.700 7.600

2.8002.4001.900 8.500

101.60082.30068.600 307.900

Presupuesto por programas (Keuros).

11.2008.6006.800

10.6008.1006.400

48.00038.40032.800

14.70013.50012.400

30.800

30.100

146.200

52.200

4.200

5.000

27.000

11.600

Capacitación, competencia y movilidad

Conocimiento para la innovación

Oportunidades: inversiones estratégicas

Innova:
Mejora de la productividad y competitividad 

mediante la innovación

TOTAL2010200920082007

1.200Emerge:
Apoyo a la Iniciativa emprendedora

1.800“4C”: Comunicación, clima,
cooperación y colaboración

2.000Accesibilidad financiera

1.200Gestión y gobernanza

1.400Viera y Clavijo: difusión y cultura científica

55.400TOTAL
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